
ƼƽƻƷƼƯǅƷǎ
«ƠƝƐƪơƗƔ»

ǃƴǀǁƷƱƯƺǋ ƻƽƺƽƳƴƵƷ
ƐƴƺƯƲƿƽƾƿƽƻưƯƼƹƯ

«ƜƝƑƝƔ 
ƞƝƙƝƚƔƜƗƔ»



ƜƝƑƝƔ
ƞƝƙƝƚƔƜƗƔ

ƣƴǀǁƷƱƯƺǋ ƻƽƺƽƳƴƵƷ «ƜƽƱƽƴ ƾƽƹƽƺƴƼƷƴ»Ǫ
ƽƳƼƽ ƷƶƶƼƯƹƽƱǊǄ ƴƵƴƲƽƳƼǊǄ ƻƴƿƽƾƿƷǎǁƷƸ, ǁƯƹ ƹƯƹ ǎƱƺǎƴǁǀǎ ƹǂƺǋƻƷƼƯǅƷƴƸ
ƱǆƯǀǁƷ ƿƯưƽǁǊ ǀƻƽƺƽƳƴƵǋǍ ƱƿƯƻƹƯǄ ƾƺƽǈƯƳƹƷ «ƏƹƯƳƴƻƷǎ ǁƯƺƯƼǁƽƱ»*  
ƷǀǁƯƿǁƽƱǊƻ ƱƿƯƶƱƷǁƷƷ ƹƯƿǋƴƿǊ ƻƽƺƽƳǊǄ ǀƾƴǅƷƯƺƷǀǁƽƱ ƱưƯƼƹƴ 

ƞƿƽƱƽƳƷǁǀǎ ǀ 2008 ƲƽƳƯ

* «ƏƹƯƳƴƻƷǎ ǁƯƺƯƼǁƽƱ» ǪƻƽƺƽƳƴƵƼƯǎ ƾƺƽǈƯƳƹƯ Ƴƺǎ ƾƿƽǃƴǀǀƷƽƼƯƺǋƼƽƸ ƽƿƷƴƼǁƯǅƷƷ Ʒ ƾƽƱǊǇƴƼƷǎ ǃƷƼƯƼǀƽƱƽƸ ƲƿƯƻƽǁƼƽǀǁƷ 
ǀǁǂƳƴƼǁƽƱ ƾƿƷ ƾƿƽǄƽƵƳƴƼƷƷ ƷƻƷ ƾƿƯƹǁƷƹƷ Ʊ ưƯƼƹƴ, ǀƽƶƳƯƼƷǎ ƾƴƿǀƾƴƹǁƷƱ ƳƯƺǋƼƴƸǇƴƲƽ ǁƿǂƳƽǂǀǁƿƽƸǀǁƱƯ
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ƥƔƚƗ ƞƟƝƔƙơƏ
ƑǊǀǁƿƯƷƱƯƼƷƴ 
ƹƽƻƻǂƼƷƹƯǅƷƸ

ƢƳƴƿƵƯƼƷƴ
ƻƽƺƽƳǊǄ ƹƯƳƿƽƱ

ƞƽƲƿǂƵƴƼƷƴ
Ʊ ƹƽƿƾƽƿƯǁƷƱƼǂǍ 
ƹǂƺǋǁǂƿǂ
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ƣƝƟƛƢƚƏ 
ƜƏƧƔƒƝ ƢƠƞƔƧƜƝƒƝ ƣƔƠơƗƑƏƚƮ 

04

=
ƛƽƺƽƳƴƵǋ ơƷƻưƷƺƳƷƼƲ+ + ơƿƯƳƷǅƷƷ

ƏǁƻƽǀǃƴƿƯ+ ƓƷƯƺƽƲ

+

ƥƴƼƼƽǀǁƷ

+ƝưƻƴƼ ƽƾǊǁƽƻ ƝǁƹƿǊǁƽǀǁǋ ƙƽƻƻǂƼƷƹƯǅƷƷ

+
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ƛƽƺƽƳƽƸ ǀƾƴǅƷƯƺƷǀǁ, ƱǊƾǂǀƹƼƷƹ ƠƠƢƖ/ƑƢƖ, 
ƾƴƿƱǊƻ ƿƯưƽǆƷƻ ƻƴǀǁƽƻ ƹƽǁƽƿƽƲƽ ǎƱƺǎƴǁǀǎ ưƯƼƹ.
ƦƯǈƴ ǩǂǆƯǀǁƼƷƹ ƻƽƺƽƳƴƵƼƽƸ 
ƾƺƽǈƯƳƹƷ ưƯƼƹƯ «ƏƹƯƳƴƻƷǎ ǁƯƺƯƼǁƽƱ», 
Ư ǌǁƽ ƶƼƯǆƷǁ, ǆǁƽ ƾƿƯƹǁƷƹǂ ƾƿƽǄƽƳƷƺ Ʊ ƼƯǇƴƻ ưƯƼƹƴ.

ƙơƝ ƜƏƧ 
ƢƦƏƠơƜƗƙ?
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* ƞƽƳƿƽưƼƽǀǁƷ Ʊ ƾƿƷƺƽƵƴƼƷƷ

ƔƒƝ 
ƞƢơƫ*

ƞƿƴƶƴƼǁƯǅƷƷ, 
ƹƱƴǀǁǊ, ƱƷƹǁƽƿƷƼǊ, 

«ƓƴƼǋ ǀ ƐƴƺƯƲƿƽƾƿƽƻưƯƼƹƽƻ», 
ǎƿƻƯƿƹƯ ƱƯƹƯƼǀƷƸ,

ƽƼƺƯƸƼ-ǎƿƻƯƿƹƯ ƱƯƹƯƼǀƷƸ, 
ǌƹǀƹǂƿǀƷƷ Ʊ ưƯƼƹ

ƢǆƯǀǁƼƷƹ 
ƻƽƺƽƳƴƵƼƽƸ ƾƺƽǈƯƳƹƷ 
«ƏƹƯƳƴƻƷǎ ǁƯƺƯƼǁƽƱ»

Welcome-ǁƿƴƼƷƼƲ, 
welcome-pack,
ƹǂƿƯǁƽƿ, ƽưǂǆƴƼƷƴ, 
ƹƽƻǋǍƼƷǁƷƼƽƱƷǆƹƽƱ

ƖƼƯƹƽƻǀǁƱƽ 
ǀ ưƯƼƹƽƻ 

Ʊ ǂǆƿƴƵƳƴƼƷƷ 
ƽưƿƯƶƽƱƯƼƷǎ

ƞƿƯƹǁƷƹƯ 
Ʊ ưƯƼƹƴ

ơƿǂƳƽǂǀǁƿƽƸǀǁƱƽ 
Ʊ ưƯƼƹ

ƞƴƿƷƽƳ 
ƯƳƯƾǁƯǅƷƷ

ƣƴǀǁƷƱƯƺǋ 
«ƜƽƱƽƴ 

ƾƽƹƽƺƴƼƷƴ» ƙƏƟƫƔƟƜƪƘ ƟƝƠơ 
Ƒ ƐƏƜƙƔ

HR.BELAPB.BY



ƟƯƶƿƯưƽǁƹƯ 
ƹƽƼǅƴƾǅƷƷ

ƝǃƽƿƻƺƴƼƷƴ 
ǂǁƱƴƿƵƳƯǍǈƷǄ 
ƳƽƹǂƻƴƼǁƽƱ,
ƽƿƲƯƼƷƶƯǅƷǎ 
ǂǆƯǀǁƷǎ 
ƿƯưƽǁƼƷƹƽƱ 
ưƯƼƹƯ

ƬơƏƞƪ 
ƞƟƝƔƙơƏ

ƞƽƳƲƽǁƽƱƹƯ 
ǁƷƻưƷƺƳƷƼƲƽƱ 

ƞƽƳƲƽǁƽƱƹƯ 
ƹƽƼǁƴƼǁƯ
ƽǁƹƿǊǁƽƲƽ 
ƳƷƯƺƽƲƯ

ƞƽƳƲƽǁƽƱƹƯ 
ƻƴƿǆƯ, ƼƯƹƯƶƽƱ, 
ưƺƯƲƽƳƯƿǀǁƱƴƼƼǊǄ 
ƾƷǀƴƻ Ʒ Ƴƿ. 

ƙƽƻƻǂƼƷƹƯǅƷƷ 
ǀ ǂǆƯǀǁƼƷƹƯƻƷ 
ǃƴǀǁƷƱƯƺǎ 
Ʊ ǆƯǁƴ

ƞƿƽƱƴƳƴƼƷƴ 
ǃƴǀǁƷƱƯƺǎ
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ƞƽƺǂǆƴƼƷƴ 
ƽưƿƯǁƼƽƸ ǀƱǎƶƷ



ƣƔƠơƗƑƏƚƫ 
Ƒ ƥƗƣƟƏƤ
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16
ǃƴǀǁƷƱƯƺƴƸ

ƻƽƺƽƳǊǄ 
ǀƾƴǅƷƯƺƷǀǁƽƱ

2000>

ƾƽƺǂǆƷƺƷ ƼƯƹƯƶǊ 
ƾƿƴƳǀƴƳƯǁƴƺǎ 
ƾƿƯƱƺƴƼƷǎ

150>

ƾƿƷƲƺƯǇƴƼƼǊǄ 
«ƱǊƾǂǀƹƼƷƹƽƱ» 
ƾƿƽǇƺǊǄ ƺƴǁ

ưƺƯƲƽƳƯƿǀǁƱƴƼƼǊǄ 
ƾƷǀƴƻ

50>

ƱƿǂǆƴƼƽ ƹǂƿƯǁƽƿƯƻ 
Ʒ ƿǂƹƽƱƽƳƷǁƴƺǎƻ 
ƾƿƯƹǁƷƹƷ

ưƺƯƲƽƳƯƿǀǁƱƴƼƼǊǄ 
ƾƷǀƴƻ

200>

ƻƽƺƽƳǊƻ 
ǀƾƴǅƷƯƺƷǀǁƯƻ
ƽǁ ƾƿƴƳǀƴƳƯǁƴƺǎ 
ƾƿƯƱƺƴƼƷǎ

ưƺƯƲƽƳƯƿǀǁƱƴƼƼǊǄ 
ƾƷǀƴƻ

300>

ƿƽƳƷǁƴƺǎƻ 20>

ƾƽǀƴǈƴƼƼǊǄ 
ƹǂƺǋǁǂƿƼƽ-
ƷǀǁƽƿƷǆƴǀƹƷǄ 
ƽưǉƴƹǁƽƱ
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Ƒ 2024 ƲƽƳǂ ǀƺƽƲƯƼƽƻ 
XVI ƿƴǀƾǂưƺƷƹƯƼǀƹƽƲƽ ǃƴǀǁƷƱƯƺǎ ƻƽƺƽƳƴƵƷ 
ƝƏƝ «ƐƴƺƯƲƿƽƾƿƽƻưƯƼƹ» ǀǁƯƺƯ ƷƶƱƴǀǁƼƯǎ 
Ʊǀƴƻ ǃƿƯƶƯ «ƒƳƴ ƿƽƳƷƺǀǎǵ»

Ƒ ƽǀƼƽƱǂ ƹƽƼǅƴƾǅƷƷ ƶƯƺƽƵƴƼǊ ƹƺǍǆƴƱǊƴ 
ƹƽƿƾƽƿƯǁƷƱƼǊƴ ǅƴƼƼƽǀǁƷ ưƯƼƹƯ 
ƟƽƳƷƼƯ. Ơƴƻǋǎ. ƦƴƺƽƱƴƹ

Ƭǁƽ ưǊƺƷ 2 ƼƴƶƯưǊƱƯƴƻǊǄ 
ƯǁƻƽǀǃƴƿƼǊǄ ƳƼǎ!



ƝǆƴƼǋǀƷƻƱƽƺƷǆƼƽ,ǆǁƽƽǁƹƿǊǁƷƴǃƴǀǁƷƱƯƺǎƾƿƽǇƺƽǂƻƽƼǂƻƴƼǁƯ
ƞƽưƴƳǊƼƯƽƳƼƽƷƻƴƼƼƽƸƾƺƽǈƯƳƷǀǁƽƺƷǅǊ. ƖƼƯƹƽƱƽƸƳƯǁƽƸƽǁƻƴǆƴƼ
2024 ƲƽƳǪ 80-Ƹ ƲƽƳƽƱǈƷƼƽƸƽǀƱƽưƽƵƳƴƼƷǎƟƴǀƾǂưƺƷƹƷƐƴƺƯƿǂǀǋ
ƽǁƼƴƻƴǅƹƽ-ǃƯǇƷǀǁǀƹƷǄƶƯǄƱƯǁǆƷƹƽƱ.ƛƷƼǂƺƽ80 ƺƴǁǪƳƺǎƻƷƿƽƱƽƸƷǀǁƽƿƷƷ
ƾƿƽǇƴƺƹƿƽǄƽǁƼǊƸƻƷƲ,ƯƳƺǎƺǍƳƴƸǪǅƴƺƯǎƵƷƶƼǋ.

ƜƷƹǁƽƼƴƳƽƺƵƴƼƶƯưǊƱƯǁǋƾƽƳƱƷƲǀƱƽƴƲƽƼƯƿƽƳƯ. ƞƯƻǎǁǋƳƽƺƵƼƯƵƷǁǋ
ƱƱƴƹƯǄ,ƾƽǌǁƽƻǂƻƽƺƽƳƴƵǋưƯƼƹƯƱƻƴǀǁƴǀƽưǈƴǀǁƱƴƼƼǊƻƷƺƷƳƴƿƯƻƷƱǁƯƹƽƻ
ƷǀǁƽƿƷǆƴǀƹƽƻƻƴǀǁƴƱƽǆƴƿƴƳƼƽƸƿƯƶƱǀƾƽƻƼƷƺƷƾƽƳƱƷƲǀƽƱƴǁǀƹƽƲƽƼƯƿƽƳƯ
ƱƲƽƳǊƑƴƺƷƹƽƸƝǁƴǆƴǀǁƱƴƼƼƽƸƱƽƸƼǊ,ƽǁƻƴǁƷƺƷƯƹǁƷƱƷǀǁƽƱ,ǀƹƺƽƼƷƺƷ
ƲƽƺƽƱǊƱƻƷƼǂǁǂƻƽƺǆƯƼƷǎƷƱƽƶƺƽƵƷƺƷǅƱƴǁǊƹƑƴǆƼƽƻǂƽƲƼǍ.

ƒƳƴ ƿƽƳƷƺǀǎ, 
ǁƴƻ Ʒ ƲƽƿƳƷƻǀǎ! 

10

ƓƔƜƫ ƞƔƟƑƪƘ
ƹƽƿƾƽƿƯǁƷƱƼƯǎ 
ǅƴƼƼƽǀǁǋ
ƟƝƓƗƜƏ

Ʋ. ƛƷƼǀƹ, ƾƺ. ƞƽưƴƳǊ
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ƦǁƽưǊƻƽƺƽƳǊƴǀƾƴǅƷƯƺƷǀǁǊǀƿƯƶǂƾƽƼǎƺƷ,ǆǁƽƾƿƷǇƺƷƼƯƿƯưƽǁǂ
ƱǀƯƻǊƸǀƾƽƿǁƷƱƼǊƸưƯƼƹ,ƽƿƲƯƼƷƶƯǁƽƿǊƾƿƴƳƺƽƵƷƺƷƾƽǁƿƴƼƷƿƽƱƯǁǋƺƽƱƹƽǀǁǋ,
ǀƹƽƿƽǀǁǋƷǀƼƽƿƽƱƹǂ,ƯǁƯƹƵƴƹƽƻƯƼƳƼǊƸƳǂǄƱǀƾƽƿǁƷƱƼǊǄǀƽǀǁǎƶƯƼƷǎǄ,ǁƴƻ
ưƽƺƴƴǆǁƽƽƹǁǎưƿǋǀƹƯǎƾƽƲƽƳƯƾƽƺƼƽǀǁǋǍǀƾƽǀƽưǀǁƱƽƱƯƺƯǌǁƽƻǂ,ƾƿƷǎǁƼƽ
ǂƳƷƱƷƱƱǀƴǄǎƿƹƷƻǀƽƺƼǊǇƹƽƻƷ ǁƴƾƺƽƻ. ƑƽƶƲƺƯƱƷƺƷƿƯƼƳƽƻƼƽ
ǀǃƽƿƻƷƿƽƱƯƼƼǊƴƹƽƻƯƼƳǊƿƴưǎǁƻƽƺƽƳƴƵƼǊƴƺƷƳƴƿǊƽưǈƴǀǁƱƴƼƼǊǄ
ƽƿƲƯƼƷƶƯǅƷƸưƯƼƹƯ. ƗƻƴƼƼƽƽƼƷƱǊǀǁǂƾƷƺƷƱƹƯǆƴǀǁƱƴǁƷƻƺƷƳƽƱ, ƱǀƴƺǎǍǈƷǄ
ǂƱƴƿƴƼƼƽǀǁǋƷƱƴƳǂǈƷǄƶƯǀƽưƽƸƹƾƽưƴƳƴ.

ƙƯƹƲƽƱƽƿƷǁǀǎ,ƾƿƽƷƲƿƯƱǇƷǄƼƴǁ,ǁƯƹƹƯƹƶƯƿǎƳưƽƳƿƽǀǁƷƾƽƺǂǆƷƺƷƱǀƴ.

ƒƳƴ ƿƽƳƷƺǀǎ, 
ǁƯƻ Ʒ ƾƿƽǎƱƷƺǀǎ! 

ƓƔƜƫ ƞƔƟƑƪƘ
ƓƶƴƿƵƷƼǀƹƷƸ ƿ-Ƽ, ƶƯƲƽƿƽƳƼǊƸ ƹƽƻƾƺƴƹǀ «Westa»
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«ƝưǂǆƴƼƷƴǆƴƿƴƶƱǀǍƵƷƶƼǋ»ǪƷƶƱƴǀǁƼƯǎǃƿƯƶƯ
ƱƼƯǇƴƻưƯƼƹƴ. ƞƿƽǎƱƷǁǋǀƱƽƷƶƼƯƼƷǎ,ǂƶƼƯǁǋǆǁƽ-ǁƽ
ƼƽƱƽƴ,ƾƽƼǎǁǋ,ǆǁƽƳƺǎưƯƼƹƽƱǀƹƽƲƽƿƯưƽǁƼƷƹƯƱƯƵƼǊ
ƷƼǁƴƺƺƴƹǁǂƯƺǋƼƯǎƼƯƲƿǂƶƹƯ,ƻƽƶƲƽƱƯǎƯƹǁƷƱƼƽǀǁǋ,ǂƻƴƼƷƴ
ƽƾƴƿƯǁƷƱƼƽƾƿƷƼƷƻƯǁǋƿƴǇƴƼƷǎ,ƾƽƻƽƲǁƷƻưƷƺƳƷƼƲ
ǀƲƽƱƽƿǎǈƷƻƼƯƶƱƯƼƷƴƻ«ƗƼǁƴƺƺƴƹǁ».

ƒƳƴ ƿƽƳƷƺǀǎ, 
ǁƯƻ Ʒ ƾƿƽǀƱƴǁƷƺǀǎ! 

ƹƽƿƾƽƿƯǁƷƱƼƯǎ 
ǅƴƼƼƽǀǁǋ
ƦƔƚƝƑƔƙ

ƓƔƜƫ ƞƔƟƑƪƘ
ƓƶƴƿƵƷƼǀƹƷƸ ƿ-Ƽ, ƶƯƲƽƿƽƳƼǊƸ ƹƽƻƾƺƴƹǀ «Westa»



13

ƝǁƹƿǊǁǊƸƳƷƯƺƽƲ«ƼƽƱƽƲƽƾƽƹƽƺƴƼƷǎ»ǀƿǂƹƽƱƽƳǀǁƱƽƻưƯƼƹƯǁƿƯƳƷǅƷƽƼƼƽ
ǀǁƯƺƽǀƼƽƱƼǊƻǀƽưǊǁƷƴƻƳƼǎ,ƯƼƯǆƯƺǀǎƽƼǀƾƴƿƴƹƺƷǆƹƷ,ƱƴƳǋưǊƺƽƱƯƵƼƽƾƽƼǎǁǋ,
ƹǁƽƲƳƴƿƽƳƷƺǀǎƷƹǁƽƲƳƴƾƿƷƲƽƳƷƺǀǎ. ƦƴǁƱƴƿƹƯƱƴƳǂǈƷǄǪƑƯƳƷƻ,ƏƼǁƽƼƷƳƱƯ
ƏƺƴƹǀƯƼƳƿƯǪ ƼƴƽƳƼƽƹƿƯǁƼƽƾƽƳǆƴƿƹƷƱƯƺƷǀƱƽǍƷ ǁƴƿƿƷǁƽƿƷƯƺǋƼǂǍ,
ƷƾƿƽǃƴǀǀƷƽƼƯƺǋƼǂǍƾƿƷƼƯƳƺƴƵƼƽǀǁǋ.

ƢƼƷƹƯƺǋƼƯǎƱƽƶƻƽƵƼƽǀǁǋƶƯƳƯǁǋƱƽƾƿƽǀǊǁƽƾ-ƻƴƼƴƳƵƻƴƼǁǂƾƿƴƳƽǀǁƯƱƺǎƴǁǀǎ
ƿƴưǎǁƯƻ,ƹƽǁƽƿǊƴǁƽƺǋƹƽƼƯǆƷƼƯǍǁǀƱƽƸƾǂǁǋƱưƯƼƹƴ. Ɨ ƽƼƷǌǁǂƱƽƶƻƽƵƼƽǀǁǋ
ƼƴǂƾǂǀǁƷƺƷ,ǁƯƹƹƯƹƱƽƾƿƽǀǊƹƯǀƯƺƷǀǋƷƾƿƽǃƴǀǀƷƽƼƯƺǋƼƽƸƳƴǎǁƴƺǋƼƽǀǁƷ,ƷǁƴƻǊ
ǀǁƿƴǀǀƽǂǀǁƽƸǆƷƱƽǀǁƷƷ ƱǊƲƽƿƯƼƷǎ,ƼƴƽǀǁƯƺƷǀǋưƴƶƱƼƷƻƯƼƷǎǂƱƺƴǆƴƼƷǎ
ƿǂƹƽƱƽƳƷǁƴƺƴƸ. ƖƱǂǆƯƺƷƼƯƾǂǁǀǁƱƷǎ,ƿƴƹƽƻƴƼƳƯǅƷƷ,ưǊƺƽƻƼƽƲƽǍƻƽƿƯƷƳƯƵƴ
ƼƴƻƯƺƽƺƷǆƼƽƲƽǵ

ƒƳƴ ƿƽƳƷƺǀǎ, 
ǁƯƻ Ʒ ƾƿƷƲƽƳƷƺǀǎ! 

ƓƔƜƫ ƞƔƟƑƪƘ
ƓƶƴƿƵƷƼǀƹƷƸ ƿ-Ƽ, ƶƯƲƽƿƽƳƼǊƸ ƹƽƻƾƺƴƹǀ «Westa»
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Ƒ ƿƯƻƹƯǄǃƴǀǁƷƱƯƺǎƽǁƻƴǁƷƺƷƺǂǆǇƷǄƿǂƹƽƱƽƳƷǁƴƺƴƸ
ƾƿƯƹǁƷƹƷ,ƹƽǁƽƿǊƴƼƴƵƯƺƴǍǁǀƷƺƷƱƿƴƻƴƼƷƼƯƽưǂǆƴƼƷƴƿƴưǎǁ.

ƗƼǁƴƿƴǀƼƽưǊƺƽƱƷƳƴǁǋǀƿƴƳƷǂǆƯǀǁƼƷƹƽƱ«ƿƽƱƴǀƼƷƹƽƱ»
ǃƴǀǁƷƱƯƺǎ«ƜƽƱƽƴƾƽƹƽƺƴƼƷƴ»,ƹƽǁƽƿǊƴƱǀƴǌǁƽƱƿƴƻǎǂƱƴƿƴƼƼƽ
ƷǂǀƾƴǇƼƽƳƱƷƲƯǍǁǀǎƾƽƹƯƿǋƴƿƼƽƸƺƴǀǁƼƷǅƴƷƲƽǁƽƱǊƳƴƺƷǁǋǀǎ
ƽƾǊǁƽƻ.

ƟƽƳƷǁƴƺƷǌǁƷǄƿƯưƽǁƼƷƹƽƱƾƽƺǂǆƷƺƷưƺƯƲƽƳƯƿǀǁƱƴƼƼǊƴ
ƾƷǀǋƻƯƽǁưƯƼƹƯ.ƬǁƽƽƳƼƯƷƶǁƿƴƾƴǁƼǊǄƷƳƽưƿǊǄǁƿƯƳƷǅƷƸ.

ƒƳƴ ƿƽƳƷƺǀǎ, 
ǁƯƻ Ʒ ƾƿƷƲƽƳƷƺǀǎ! 

ƹƽƿƾƽƿƯǁƷƱƼƯǎ 
ǅƴƼƼƽǀǁǋ
ƠƔƛƫƮ

ƠƿƴƳƷ ƻƼƽƵƴǀǁƱƯ ƿƯƶƼƽƾƺƯƼƽƱǊǄ 
ƻƽƻƴƼǁƽƱ ƱƴǆƴƿƯ ƽǀƽưƴƼƼǊƻ ǀǁƯƺ 
ƻƯƿǇ «ƞƿƽǈƯƼƷƴ ƠƺƯƱǎƼƹƷ», 
ƶƱǂǆƯƱǇƷƸ Ƴƺǎ ƿƴưǎǁ, ƹƽǁƽƿǊƴ 
Ʊǀƹƽƿƴ ƾƽǀƺƴ ǃƴǀǁƷƱƯƺǎ ƾƽƾƽƺƼƷƺƷ
ƿǎƳǊ ƑƽƽƿǂƵƴƼƼǊǄ ƠƷƺ 
ƟƴǀƾǂưƺƷƹƷ ƐƴƺƯƿǂǀǋ.

ƓƔƜƫ ƞƔƟƑƪƘ
ƓƶƴƿƵƷƼǀƹƷƸ ƿ-Ƽ, ƶƯƲƽƿƽƳƼǊƸ ƹƽƻƾƺƴƹǀ «Westa»
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ƦǁƽưǊƼƯƾƯƻǎǁǋƽƱǀǁƿƴǆƴƽǀǁƯƺƷǀǋƼƴǁƽƺǋƹƽǌƻƽǅƷƷ
Ʒ ǃƽǁƽ,ƿǂƹƽƱƽƳƷǁƴƺƷƾƽƳƲƽǁƽƱƷƺƷƾƯƻǎǁƼǊƴƾƽƳƯƿƹƷ
ƶƯƾƽƼƿƯƱƷƱǇƷƴǀǎƷƻƱƽƾƿƽǀǊ. ƢƱƴƿƴƼǊ,ǆǁƽƹƼƷƲƷ,
ƲƽƺƽƱƽƺƽƻƹƷ,ƼƯǀǁƽƺǋƼǊƴƷƲƿǊƷƻƼƽƲƽƴƳƿǂƲƽƴ,ƾƽƺǂǆƴƼƼƽƴ
Ʒƶƿǂƹǁƽƾ-ƻƴƼƴƳƵƴƿƽƱưƯƼƹƯ,ǀǁƯƼƴǁǀǁƷƻǂƺƽƻƱƿƯưƽǁƴ.

ƒƷƻƼƽƻǃƴǀǁƷƱƯƺǎ«ƜƽƱƽƴƾƽƹƽƺƴƼƷƴ»ƶƯƱƴƿǇƷƺǀǎ
ƽǁƹƿǊǁǊƸƳƷƯƺƽƲ,ƹƽǁƽƿǊƸưǊƺ ƹƽƼǀǁƿǂƹǁƷƱƼǊƻ,
ƽǁƹƿƽƱƴƼƼǊƻ,ƳǂǇƴƱƼǊƻ.

ƒƳƴ ƿƽƳƷƺǀǎ, 
ǁƯƻ Ʒ ƾƿƷƲƽƳƷƺǀǎ! 

ƓƔƜƫ ƞƔƟƑƪƘ
ƓƶƴƿƵƷƼǀƹƷƸ ƿ-Ƽ, ƶƯƲƽƿƽƳƼǊƸ ƹƽƻƾƺƴƹǀ «Westa»
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ƑƴǆƴƿƼǍǍƾƿƽƲƿƯƻƻǂƼƷƹǁƽƼƴƽǁƻƴƼǎƺ!

ơƴƻưƽƺƴƴ,ǆǁƽƱƽƾƿƴƹƷƱǀƴƻ,ƹǁƽǂǁƱƴƿƵƳƯƴǁ,ǆǁƽƻƽƺƽƳƴƵǋǁƽƺǋƹƽƱ
ƲƯƳƵƴǁƯǄǀƷƳƷǁ,ƼƯǇƷƿƴưǎǁƯƾƽƳǁƱƴƿƳƷƺƷƽưƿƯǁƼƽƴ: ƾƽǍǁ,ǁƯƼǅǂǍǁ,Ǉǂǁǎǁ,
ƽưǈƯǍǁǀǎ.

ƒƳƴ ƿƽƳƷƺǀǎ, 
ǁƯƻ Ʒ ƾƽƳƿǂƵƷƺǀǎ! 

ƓƔƜƫ ƞƔƟƑƪƘ
ƓƶƴƿƵƷƼǀƹƷƸ ƿ-Ƽ, ƶƯƲƽƿƽƳƼǊƸ ƹƽƻƾƺƴƹǀ «Westa»
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ƓƔƜƫ ƑơƝƟƝƘ

ƑƽƱǁƽƿƽƸƳƴƼǋƾƿƽƲƿƯƻƻǊƳƺǎƻƽƺƽƳǊǄǀƾƴǅƷƯƺƷǀǁƽƱưƯƼƹƯƾƿƽǇƺƯ
ǂƱƺƴƹƯǁƴƺǋƼƯǎǌƹǀƹǂƿǀƷǎƼƯƝƏƝ«ƏƻƹƽƳƽƿ-ƠƴƻƯǇ»ƱƲ.ƓƶƴƿƵƷƼǀƹƴ.ƞƿƴƳƾƿƷǎǁƷƴ
ǎƱƺǎƴǁǀǎƳƯƱƼƷƻƼƯƳƴƵƼǊƻƹƺƷƴƼǁƽƻưƯƼƹƯ.

ƞƿƷƱƴǁǀǁƱƴƼƼƽƴǀƺƽƱƽƿǂƹƽƱƽƳǀǁƱƯƝƏƝ «ƏƻƹƽƳƽƿ-ƠƴƻƯǇ» ưǊƺƽ
ƼƯǀǊǈƴƼƼǊƻƷƱƳƽǄƼƽƱƺǎǍǈƷƻƿƯǀǀƹƯƶƽƻƽƾǂǁƷƷƳƽǀǁƷƵƴƼƷǎǄƹƽƻƾƯƼƷƷ.
ƑǊǀǁǂƾƯǎƾƴƿƴƳƻƽƺƽƳǊƻƷǀƾƴǅƷƯƺƷǀǁƯƻƷ,ƿǂƹƽƱƽƳǀǁƱƽƶƯƱƽƳƯƾƽƳƴƺƷƺƽǀǋ
ǂƱƺƴƹƯǁƴƺǋƼƽƸƷǀǁƽƿƷƴƸǀǁƯƼƽƱƺƴƼƷǎƝƏƝ«ƏƻƹƽƳƽƿ-ƠƴƻƯǇ»,ƹƽǁƽƿǊƸưǊƺ
ƽǀƼƽƱƯƼƱ1975ƲƽƳǂƷǀǁƴǄƾƽƿƾƿƴǁƴƿƾƴƺƻƼƽƵƴǀǁƱƽƷƶƻƴƼƴƼƷƸ,ǀǁƯƱƱƴƳǂǈƷƻ
ƾƿƽƷƶƱƽƳƷǁƴƺƴƻǀƴƺǋǀƹƽǄƽƶǎƸǀǁƱƴƼƼƽƸǁƴǄƼƷƹƷ.

ƓƯƺƴƴưǊƺƯǀƾƺƯƼƷƿƽƱƯƼƯƾƽƴƶƳƹƯƹƻƽƲƷƺƴƠƱǎǁƽƸưƺƯƵƴƼƼƽƸƑƯƺƴƼǁƷƼǊ
ƛƷƼǀƹƽƸ,ǎƱƺǎǍǈƴƸǀǎƷǀǁƽƿƷƹƽ-ƹǂƺǋǁǂƿƼƽƸǅƴƼƼƽǀǁǋǍƷƷƶƱƴǀǁƼǊƻƻƴǀǁƽƻ
ƾƯƺƽƻƼƷǆƴǀǁƱƯ,ƱǂǀƯƳǋưǂƲƿƯǃƯƦƯƾǀƹƽƲƽƷƠƱǎǁƽ-ƜƷƹƽƺƯƴƱǀƹǂǍǅƴƿƹƽƱǋƱƳ.
ƠǁƯƼǋƹƽƱƽ.

ƞƽǀƺƴǁƯƹƽƲƽƼƯǀǊǈƴƼƼƽƲƽƳƼǎƻƽƺƽƳǊƴǀƾƴǅƷƯƺƷǀǁǊưƯƼƹƯƱƴƿƼǂƺƷǀǋǀ
ƽƲƿƽƻƼǊƻƹƽƺƷǆƴǀǁƱƽƻƱƾƴǆƯǁƺƴƼƷƸƷƼƽƱǊƻƷƶƼƯƼƷǎƻƷ,ƲƽǁƽƱǊƴƹƳƯƺǋƼƴƸǇƷƻ
ƱǊƶƽƱƯƻƷƳƽǀǁƷƵƴƼƷǎƻƱǀƱƽƴƸƾƿƽǃƴǀǀƷƽƼƯƺǋƼƽƸƳƴǎǁƴƺǋƼƽǀǁƷ.

ƑƳƽưƿǊƸƾǂǁǋ,ƼƽƱƽƴƾƽƹƽƺƴƼƷƴ!

ƒƳƴ ƿƽƳƷƺǀǎ, 
ǁƯƻ Ʒ ƱƾƴǆƯǁƺƷƺǀǎ! 

Ʋ. ƓƶƴƿƵƷƼǀƹ, ƝƏƝ «ƏƻƹƽƳƽƿ-ƠƴƻƯǇ»
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ƝƐƟƏơƜƏƮ 
ƠƑƮƖƫ
ƝƐƟƏơƜƏƮ 
ƠƑƮƖƫ
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Ʀǁƽ ƱƯǀ ưƽƺǋǇƴ ƱǀƴƲƽ ǂƳƷƱƷƺƽ?

ƝƐƟƏơƜƏƮ 
ƠƑƮƖƫ

Ʀǁƽ ƱƯƻ ưƽƺǋǇƴ ƱǀƴƲƽ ƶƯƾƽƻƼƷƺƽǀǋ?
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Ʀǁƽ ưǊ ƱǊ ƷƶƻƴƼƷƺƷ Ʊ ƾƿƽƲƿƯƻƻƴ ǃƴǀǁƷƱƯƺǎ?

ƝƐƟƏơƜƏƮ 
ƠƑƮƖƫ

ƑƯǇƷ ƾƽƵƴƺƯƼƷǎ/ƾƿƴƳƺƽƵƴƼƷǎ ƽƿƲƯƼƷƶƯǁƽƿƯƻ



ƦơƝ ƝơƚƗƦƏƔơ 
ƜƏƧ ƞƟƝƔƙơ?

ƟƯƶƼƽǃƽƿƻƯǁƼƽǀǁǋ 
ƻƴƿƽƾƿƷǎǁƷƸ

Ʈƿƹƽƴ ƾƽƲƿǂƵƴƼƷƴ 
Ʊ ƹƽƿƾƽƿƯǁƷƱƼǂǍ 
ƹǂƺǋǁǂƿǂ

ƒƿƽƻƹƽƴ «ƜƔơ» 
ƽǃƷǅƷƯƺǋƼƽ-
ƾƿƽǁƽƹƽƺǋƼƽƻǂ 
ƽưǈƴƼƷǍ
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ƖƱƽƼƹƽƴ «ƓƏ» 
ƽǁƹƿǊǁƽǀǁƷ 
Ʒ ƳƽƱƴƿƷǍ



ƦƔƛ ƥƔƜƔƜ
ƜƏƧ ƞƟƝƔƙơ

Å ƾƺƽǈƯƳƹƯ Ƴƺǎ ƶƼƯƹƽƻǀǁƱƯ Ʒ ƽưǈƴƼƷǎ

Å ƱƽƶƻƽƵƼƽǀǁǋ ƾƿƷƼǎǁǋ ǂǆƯǀǁƷƴ Ʊ ƽǁƹƿǊǁƽƻ 
ƳƷƯƺƽƲƴ ǀ ǁƽƾ-ƻƴƼƴƳƵƻƴƼǁƽƻ ưƯƼƹƯ

Å ǇƯƼǀ ƾƿƽǎƱƷǁǋ ǀƱƽƷ ƺƷƳƴƿǀƹƷƴ ƹƯǆƴǀǁƱƯ

Å ƾƴƿƱƽƴ ǎƿƹƽƴ ƹƽƿƾƽƿƯǁƷƱƼƽƴ ƻƴƿƽƾƿƷǎǁƷƴ 
Ʊ «ƹƽƾƷƺƽǆƹǂ» ƱǀƴǄ ưǂƳǂǈƷǄ

ƓƚƮ ƛƝƚƝƓƪƤ ƠƞƔƥƗƏƚƗƠơƝƑ

Å ƱǊǎƱƺƴƼƷƴ ǁƯƺƯƼǁƽƱ Ʒ ƾƽǁƴƼǅƷƯƺǋƼǊǄ ƺƷƳƴƿƽƱ

Å ƱǊǀǁƿƯƷƱƯƼƷƴ ƱƼǂǁƿƴƼƼƷǄ ƹƽƻƻǂƼƷƹƯǅƷƸ ƻƴƵƳǂ ƻƽƺƽƳǊƻƷ 
ǀƾƴǅƷƯƺƷǀǁƯƻƷ Ʒ ǁƽƾ-ƻƴƼƴƳƵƻƴƼǁƽƻ

Å ƾƽƺǂǆƴƼƷƴ HR-ƹƽƻƯƼƳƽƸ ƽưƿƯǁƼƽƸ ǀƱǎƶƷ ƽǁ ƻƽƺƽƳƴƵƷ ưƯƼƹƯ 
ƽ ƱǄƽƵƳƴƼƷƷ Ʊ ƾƿƽǃƴǀǀƷǍ («ƱǆƴƿƯǇƼƷǄ» ǂǆƯǀǁƼƷƹƽƱ 
ƻƽƺƽƳƴƵƼƽƸ ƾƺƽǈƯƳƹƷ «ƏƹƯƳƴƻƷƷ ǁƯƺƯƼǁƽƱ»)

Å ƾƽƲƿǂƵƴƼƷƴ ƻƽƺƽƳǊǄ ǀƾƴǅƷƯƺƷǀǁƽƱ Ʊ ƹƽƿƾƽƿƯǁƷƱƼǂǍ ƵƷƶƼǋ ưƯƼƹƯ

22

ƓƚƮ ƐƏƜƙƏ

ƟƽƺƷƹ ƽ ǃƴǀǁƷƱƯƺƴ «ƜƽƱƽƴ ƾƽƹƽƺƴƼƷƴ» 2024 ƲƽƳƯ

https://www.youtube.com/watch?v=okBIPzsiTtM


ƙƏƙƗƔ
ơƟƢƓƜƝƠơƗ?
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ơƿǂƳƼƽǀǁƷ ƱƾƴƿƴƳƷ. 

ƙƯƹǂǍ ƹƽƼǅƴƾǅƷǍ ƾƿƷƳǂƻƯǁǋ ƼƯ ǀƺƴƳǂǍǈƷƸ ƲƽƳ, ǆǁƽưǊ: 
ÅƽǁƹƿǊǁǊƸ ƳƷƯƺƽƲ ǀƽǀǁƽǎƺǀǎ, Ƽƽ ǂǀƷƺƷƺ ǌƻƽǅƷƷ 
ƾƽ ǀƿƯƱƼƴƼƷǍ ǀ ƾƽǀƺƴƳƼƷƻƷ ƲƽƳƯƻƷ

ÅƻƽƺƽƳƴƵƷ ưǊƺƽ ƷƼǁƴƿƴǀƼƽ
ÅƻƽƺƽƳǊƴ ǀƾƴǅƷƯƺƷǀǁǊ 2024 Ƽƴ ƶƼƯǆƷƺƷǀǋ 
Ʊ ǀƾƷǀƹƴ ǂƱƽƺƴƼƼǊǄƴǈƴ ƳƽƺƲƽ

Ƭǁƽ ƼƯǇ 
ƱǊƶƽƱ ǀƴưƴ! 
Ɨ ƻǊ ƴƲƽ 
ƾƿƷƼƷƻƯƴƻ!

ƝƿƲƯƼƷƶƯǁƽƿǊ ǃƴǀǁƷƱƯƺǎ



ƞƟƗƚƝƕƔƜƗƔ
ƛƽƺƽƳƴƵƼƯǎ ƾƺƽǈƯƳƹƯ
«ƏƹƯƳƴƻƷǎ ǁƯƺƯƼǁƽƱ»



ǌǁƽ ƻƽƺƽƳƴƵƼƯǎ ƾƺƽǈƯƳƹƯ 
Ƴƺǎ ƾƿƽǃƴǀǀƷƽƼƯƺǋƼƽƸ ƽƿƷƴƼǁƯǅƷƷ 
Ʒ ƾƽƱǊǇƴƼƷǎ ǃƷƼƯƼǀƽƱƽƸ ƲƿƯƻƽǁƼƽǀǁƷ ǀǁǂƳƴƼǁƽƱ 
ƾƿƷ ƾƿƽǄƽƵƳƴƼƷƷ ƷƻƷ ƾƿƯƹǁƷƹƷ Ʊ ưƯƼƹƴ, 
ǀƽƶƳƯƼƷǎ ƾƴƿǀƾƴƹǁƷƱ ƳƯƺǋƼƴƸǇƴƲƽ ǁƿǂƳƽǂǀǁƿƽƸǀǁƱƯ

ƏƙƏƓƔƛƗƮ 
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