
ƐƺƯƲƽǁƱƽƿƷǁƴƺǋƼǊƸ
ƷƼƹƺǍƶƷƱƼǊƸ ƾƿƽƴƹǁ

ƝƏƝ «ƐƴƺƯƲƿƽƾƿƽƻưƯƼƹ»
«ƛƝƘ ƛƗƟ Ƒ ƙƟƏƠƙƏƤ»



ƥƔƚƫƞƟƝƔƙơƏǩƼƯƺƯƳƷǁǋƱƷƶǂƯƺǋƼǊƸƳƷƯƺƽƲƻƴƵƳǂƺǍƳǋƻƷǀ
ƷƼƱƯƺƷƳƼƽǀǁǋǍƷƽưǈƴǀǁƱƽƻƳƺǎƾƽƼƷƻƯƼƷǎƷǄƶƼƯǆƷƻƽǀǁƷƷ
ƾƿƷƶƼƯƼƷǎƾƽƺƼƽƾƿƯƱƼǊƻƷǆƺƴƼƯƻƷǀƽǅƷǂƻƯ,ƿƯƶƱƷǁƷǎǌƻƾƯǁƷƷ,
ƳƽưƿƽǁǊƷ ƻƷƺƽǀƴƿƳƷǎ,Ư ǁƯƹƵƴǀƽƱƴƿǇƴƼǀǁƱƽƱƯƼƷǎǁƯƺƯƼǁƯ
ƽǀƽưƴƼƼǊǄƺǍƳƴƸ.
ƞƽƱǊǀƷǁǋǂƿƽƱƴƼǋǀƾƺƽǆƴƼƼƽǀǁƷƹƽƺƺƴƹǁƷƱƯưƯƼƹƯƷ
ƱƽƱƺƴǆƴƼƼƽǀǁƷƿƯưƽǁƼƷƹƽƱƱƽưǈƴǀǁƱƴƼƼǂǍƵƷƶƼǋ,ƼƯƾƿƯƱƺƴƼƼǂǍ
ƼƯǂƶƼƯƱƯƴƻƽǀǁǋưƯƼƹƯ,ƾƿƽƳƱƷƵƴƼƷƴƹƽƿƾƽƿƯǁƷƱƼǊǄǅƴƼƼƽǀǁƴƸƷ
ǌǃǃƴƹǁƷƱƼƽǀǁǋƼƴƻƯǁƴƿƷƯƺǋƼƽƸƻƽǁƷƱƯǅƷƷƿƯưƽǁƼƷƹƽƱ. ƞƽƻƽǆǋ
ǀƽǁƿǂƳƼƷƹƯƻưƯƼƹƯƱ ƿƯƶƱƷǁƷƷƹƽƻƻǂƼƷƹƯǁƷƱƼǊǄƼƯƱǊƹƽƱƱ
ƽưǈƴƼƷƷǀƹƺƷƴƼǁƯƻƷƷƹƽƺƺƴƲƯƻƷƾƽƿƯưƽǁƴ,ǂƻƴƼƷƴǌǃǃƴƹǁƷƱƼƽ
ƿƴǇƯǁǋƾƽǀǁƯƱƺƴƼƼǊƴƶƯƳƯǆƷƱ ƹƽƻƯƼƳƴ,ƾƽƱǊǀƷǁǋǂƿƽƱƴƼǋ
ǂƳƽƱƺƴǁƱƽƿƴƼƼƽǀǁƷƿƯưƽǁǊƱưƯƼƹƴ. ƢƹƿƴƾƺƴƼƷƴƺƽǎƺǋƼƽǀǁƷǀƽ
ǀǁƽƿƽƼǊƻƽƺƽƳǊǄǀƾƴǅƷƯƺƷǀǁƽƱƹưƯƼƹǂƷ ƻƽǁƷƱƯǅƷƷƷǄƼƯ
ƾƿƽƳƺƴƼƷƴǁƿǂƳƽƱǊǄƽǁƼƽǇƴƼƷƸ.
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ǎƱƺǎǍǁǀǎ

ƐƺƯƲƽǁƱƽƿƷǁƴƺǋƼǊƸ ƷƼƹƺǍƶƷƱƼǊƸ ƾƿƽƴƹǁ
«ƛƝƘ ƛƗƟ Ƒ ƙƟƏƠƙƏƤ»

ˤ͍͔ͦ͡;͔͙͔ͤ ͍ͤͦ·ͻ 
͍͙͙͍ͦͫͨͭ͊ͤͤͦ͟ ͙͘ 
͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ 

ͼ͔͍ͤͭͪͦ

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ 
͙ͤ͟͡Ό͙͍͚ͤͦ͘ 
͔ͫͪ͒·

˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ 
͊͟;͔͍ͫͭ͊ 
͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ 
͙͊ͪͭͤ͟

˭͍ͤ͊ͦͣͫͭͦ͟ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͋͊ͤ͊͟ ͫ 
͙͍͙͙ͤ͊͒͊ͣ͡

˿͍͔ͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ 
͙ͯͤ͊͟͡Έͤ·ͻ 
͔͚ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ 

ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ 
͎͙͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤ·ͻ 
͍͙͚ͯͫͦ͡ ͒͡Ύ 
͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ 
͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙͙͗ͤ͘ 
͙͍͙͍ͤ͊͒ͦ͡

˸͊ͫ΄͙͍͙͔ͭ͊͋ͪͦ͊ͤ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ ͫ 
ͨͦͣͦ΅ΈΌ 

͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͋͊ͤ͊͟

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ 
͍͙͚ͯͫͦ͡ ͒͡Ύ 
ͫͦͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͙ 
͙ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙ 
͙͍͙͍ͤ͊͒ͦ͡

ˤ͍͔ͦ͡;͔͙͔ͤ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͋͊ͤ͊͟Σ 
;͔͍ͤͦ͡ ͙ͻ ͔͔͚ͫͣ ͍ 

͔ͨͪͦͭ͟
ˤ·ͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͦ 
͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ 
͔͙͋ͤ͊͘͡;ͤ·ͻ 
͔͔͚ͨ͊ͭ͗͡ ͫ 
ͨͦͣͦ΅ΈΌ 

͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͋͊ͤ͊͟



ƟƴƯƺƷƶƯǅƷǎ ƾƿƽƴƹǁƯ ǀƾƽǀƽưǀǁƱǂƴǁ ǂƺǂǆǇƴƼƷǍ:

ƐƺƯƲƽǁƱƽƿƷǁƴƺǋƼǊƸ ƷƼƹƺǍƶƷƱƼǊƸ ƾƿƽƴƹǁ 
«ƛƝƘ ƛƗƟ Ƒ ƙƟƏƠƙƏƤ»

͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ όͦ͋΅͔͙ͤΎύ 
ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͍ ͭΦ;Φ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͋͊ͤ͊͟Σ ͙ ͡Ό͔͚͒ ͫ 

͙͍͙ͤ͊͒ͤͦͫͭ͡ΈΌ

͙͙ͨͦͤͣ͊ͤΎ ͒͡Ύ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ 
͋͊ͤ͊͟ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͦ͋΅͔͙ͤΎ ͫ 
͔ͦͫͦ͋ͤͤ·͙ͣ ͡Ό͒Έ͙ͣ

͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͼ͔͙͡ ͙͙ͤ͊ͨͫ͊ͤΎ 
͙͊ͪͭͤ͟

͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͋͊͘· 
ό͙͔͔͙͔ͨͪͦ͋ͪͭͤ ͙͍͔ͤͤͭ͊ͪΎ ͙ 
ͪ͊ͫͻͦ͒ͤ·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͒͡Ύ 
ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ύ

͎ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ 
ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙ ͙ͻ ͪ͊͋ͦͭ 
͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ ͋͊ͤ͊͟ ͙  

͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͋͊ͤ͊͟

͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͎͙͒ͪͯͻ ͎͔͚ͪ͊ͤ ͭ͊͊ͤͭ͊͡ 
͔ͦͫͦ͋ͤͤ·ͻ ͡Ό͔͚͒

͙ͤͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤͤͦͫͭ ͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ 
͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ ͼ͔͍ͤͭͪͦ ͫ 
͔ͦͫͦ͋ͤͤ·͙ͣ ͡Ό͒Έ͙ͣ ;͔͔ͪ͘ 
ͨͦ͡΅͙͊͒͟ ͋͊ͤ͊͟ ͙ ͼ͔ͤͭͪ· 
͙ͨͪͭΎ͔͙͗ͤΎ Igrow



ƐƺƯƲƽǁƱƽƿƷǁƴƺǋƼǊƸ ƷƼƹƺǍƶƷƱƼǊƸ ƾƿƽƴƹǁ 
«ƛƝƘ ƛƗƟ Ƒ ƙƟƏƠƙƏƤ»

«ƙƯƿǁƷƼǊ ǀ ƷǀǁƽƿƷƴƸ»

ƐƺƯƲƽǁƱƽƿƷǁƴƺǋƼǊƴ 
ƱƴƿƼƷǀƯƵƷ

Əƿǁ-ǀưƽƿƼƷƹ 
«Ƣ ƻƴƼǎ ƴǀǁǋ ƿƽƳƼƽƸ 
ǂƳƷƱƷǁƴƺǋƼǊƸ Ƴƽƻǵ»

ƐƺƯƲƽǁƱƽƿƷǁƴƺǋƼǊƸ ƷƼƹƺǍƶƷƱƼǊƸ 
ƹƽƼǅƴƿǁ «ƙƿƯǀƹƷ ƳǂǇƷ»

ƱƹƺǍǆƯƴǁ Ʊ ǀƴưǎ:



Å ƐƴƺƯƲƿƽƾƿƽƻưƯƼƹƼƯǆƯƺǀƽǁƿǂƳƼƷǆƴǀǁƱƽǀ ƽǁƳƴƺƴƼƷǎƻƷ
ǀƽǅƷƯƺǋƼƽƸƿƴƯưƷƺƷǁƯǅƷƷ,ƯưƷƺƷǁƯǅƷƷƷƼƱƯƺƷƳƽƱ
ƒƢ«ơƴƿƿƷǁƽƿƷƯƺǋƼǊƸǅƴƼǁƿǀƽǅƷƯƺǋƼƽƲƽƽưǀƺǂƵƷƱƯƼƷǎ
ƼƯǀƴƺƴƼƷǎ»(ƳƯƺƴƴǪǁƴƿƿƷǁƽƿƷƯƺǋƼǊƴǅƴƼǁƿǊ), ƱƹƽǁƽƿǊǄ
ƻƽƺƽƳǊƴƺǍƳƷǀƽǀƽưƴƼƼƽǀǁǎƻƷƿƯƶƱƷǁƷǎƾƷǇǂǁƹƯƿǁƷƼǊ.

Å ƑƽǀƾƷǁƯƼƼƷƹƷƿƯǀƹƿǊƱƯǍǁǀƱƽƸƱƼǂǁƿƴƼƼƷƸƻƷƿ,ǀƱƽƴ
ƱƷƳƴƼƷƴƿƴƯƺǋƼƽǀǁƷ,ƽǁƼƽǇƴƼƷƴƹ ƽƹƿǂƵƯǍǈƷƻ
ƺǍƳǎƻ,ƱƴǈƯƻ,ƾƿƷƿƽƳƴ,ƵƷƱƽǁƼǊƻ,ƿƯƶƱƷƱƯǍǁǀƱƽǍ
ƺƷǆƼƽǀǁǋƷƻƼƽƲƽƴƳƿǂƲƽƴ.

Å ƠƽǁƿǂƳƼƷƹƷưƯƼƹƯ,ǆƺƴƼǊ ƷǄ ǀƴƻƴƸ,
ƹƺƷƴƼǁǊƷƾƯƿǁƼƴƿǊưƯƼƹƯǀǂƳƽƱƽƺǋǀǁƱƷƴƻƾƿƷƽưƿƴǁƯǍǁ
«ƹƯƿǁƷƼǊǀ ƷǀǁƽƿƷƴƸ»Ʒ Ƴƺǎ ǀƴưǎ,
ƷƱƹƯǆƴǀǁƱƴƾƽƳƯƿƹƯ.

Å ƞƿƷǆƯǀǁƼƽǀǁǋƹ ƾƿƽƴƹǁǂƹƯƵƳƽƲƽǀƽǁƿǂƳƼƷƹƯ,ƹƺƷƴƼǁƯƷ
ƾƯƿǁƼƴƿƯƼƯƾƿǎƻǂǍƱƺƷǎƴǁƼƯǂƹƿƴƾƺƴƼƷƴƿƴƾǂǁƯǅƷƷƷ
ƳƽƱƴƿƷǎƹưƯƼƹǂ,ǌƻƽǅƷƽƼƯƺǋƼƽƸƾƿƷƱǎƶƯƼƼƽǀǁƷƹƹƽƻƾƯƼƷƷ.

«ƙƯƿǁƷƼǊ ǀ ƷǀǁƽƿƷƴƸ»



ƞƴƿƱƯǎưƺƯƲƽǁƱƽƿƷǁƴƺǋƼƯǎƱǊǀǁƯƱƹƯƽǁƹƿǊƺƯǀǋƱƯƾƿƴƺƴ2022
ƲƽƳƯƱ ƿƯƻƹƯǄƻƴƿƽƾƿƷǎǁƷǎƾƽǆƴǀǁƱƽƱƯƼƷǍƿƯưƽǁƼƷƹƽƱ
ƝƏƝ«ƐƴƺƯƲƿƽƾƿƽƻưƯƼƹ»(ƳƯƺƴƴǩưƯƼƹ),ƶƯƼƴǀǏƼƼǊǄƼƯƓƽǀƹǂ
ƞƽǆƴǁƯưƯƼƹƯƱƥƴƼǁƿƴƾƿƷǁǎƵƴƼƷǎưƯƼƹƯ«Igrow»*(Ʋ.ƛƷƼǀƹ,
ǂƺ.ƧƯƿƯƼƲƽƱƷǆƯ4).

ƢƱƷƳƴƱǀƱƽƷƻƷƲƺƯƶƯƻƷƲƺǂưƷƼǂǀƻǊǀƺƯ,ƽǁƿƯƵƴƼƼƽƲƽƼƯ
ǄƽƺǀǁƯǄ,ǀǁƯƺƽƾƽƼǎǁƼƽ,ǆǁƽǁƯƹƷƻƽưƿƯƶƽƻƽǀƽưƴƼƼǊƴƯƱǁƽƿǊ
ƿƯǀƹƿǊƱƯǍǁǀƱƽƸƱƼǂǁƿƴƼƼƷƸƻƷƿ. ƬǁƽƷǀǁƯƺƽƽǁƿƯƵƴƼƷƴƻƱ
ƼƯƶƱƯƼƷƷƾƿƽƴƹǁƯ«ƛƽƸƻƷƿƱƹƿƯǀƹƯǄ»ƷƴƲƽǀǁƯƿǁƽƻ.

ƐƺƯƲƽƳƯƿǎƷƼƷǅƷƯǁƷƱƴǀƽǁƿǂƳƼƷƹƽƱưƯƼƹƯƱƾƿƷƽưƿƴǁƴƼƷƷ
ƹƯƿǁƷƼ,ƾƿƴƳǀǁƯƱƺƴƼƼǊǄƼƯƾƴƿƱƽƸƱǊǀǁƯƱƹƴ,ƿƯưƽǁǊ
ƾƽƳƽƾƴǆƼǊǄƙƿǂƾǀƹƽƲƽǁƴƿƿƷǁƽƿƷƯƺǋƼƽƲƽǅƴƼǁƿƯǀǁƯƺƷ
ƾƿƽƳƯƱƯǁǋǀǎƱǃƽƿƻƯǁƴ«ǀƱƽưƽƳƼƯǎǅƴƼƯ».

«ƙƯƿǁƷƼǊ ǀ ƷǀǁƽƿƷƴƸ»

* ƥƴƼǁƿƾƿƷǁǎƵƴƼƷǎ«Igrow» - ǌǁƽǀƯƻƯǎưƽƺǋǇƯǎǀƴǁƴƱƯǎƷƼǃƿƯǀǁƿǂƹǁǂƿƯƾƽƳƳƴƿƵƹƷ
ƾƿƴƳƾƿƷƼƷƻƯǁƴƺǋǀǁƱƯ,ǀƽǀǁƽǎǈƯǎƷƶ48 ƹƽƱƽƿƹƷƼƲƽƱƾƽƱǀƴƸƐƴƺƯƿǂǀƷ,ƾƿƴƳƽǀǁƯƱƺǎƴƻƯǎƼƯ
ưƴƶƱƽƶƻƴƶƳƼƽƸƽǀƼƽƱƴ.



«ƙƯƿǁƷƼǊ ǀ ƷǀǁƽƿƷƴƸ»

ƞƴƿƱƯǎ 
ưƺƯƲƽǁƱƽƿƷǁƴƺǋƼƯǎ 

ƱǊǀǁƯƱƹƯ
Ʊ ƥƴƼǁƿƴ ƾƿƷǁǎƵƴƼƷǎ
ưƯƼƹƯ «Igrow» 
(Ʋ. ƛƷƼǀƹ, 

ǂƺ. ƧƯƿƯƼƲƽƱƷǆƯ, 4)

ƑǊǀǁƯƱƹƯưǊƺƯƽƿƲƯƼƷƶƽƱƯƼƯƷƿƴƯƺƷƶƽƱƯƼƯǀƷƺƯƻƷƷƶƯǀǆƴǁǀƿƴƳǀǁƱ
ǀƽǁƿǂƳƼƷƹƽƱưƯƼƹƯ: ƾƴƿƴƲƽƱƽƿǊǀ ǁƴƿƿƷǁƽƿƷƯƺǋƼǊƻƷǅƴƼǁƿƯƻƷƾƽ
ƽƾƿƴƳƴƺƴƼƷǍƻƴǀǁƯ,ƱƿƴƻƴƼƷƽƿƲƯƼƷƶƯǅƷƷƱǊǀǁƯƱƹƷ,ƹƽƺƷǆƴǀǁƱǂ
ƱǊǀǁƯƱƺǎƴƻǊǄƹƯƿǁƷƼ,ƾƽƷǀƹƷƿƯƶƻƴǈƴƼƷƴƻƽƺǋưƴƿǁƽƱƱƶƯƺƴƱǊǀǁƯƱƹƷ,
ƷƶƲƽǁƽƱƺƴƼƷƴƯǃƷǇ,ƷƼǃƽƿƻƷƿƽƱƯƼƷƴǀƽǁƿǂƳƼƷƹƽƱƾƿƷƾƽƻƽǈƷƱƼǂǁƿƴƼƼƴƸ
ƹƽƻƻǂƼƷƹƯǅƷƷ,ƽǃƽƿƻƺƴƼƷƴǀƽƱƻƴǀǁƼƽƸƳƽƹǂƻƴƼǁƯǅƷƷƾƽƾƿƷƴƻƹƴ-
ƾƴƿƴƳƯǆƴƹƯƿǁƷƼƷƳƴƼƴƵƼǊǄǀƿƴƳǀǁƱ,ƽǁƹƿǊǁƷƴƷƾƿƴƶƴƼǁƯǅƷǎƱǊǀǁƯƱƹƷ,
ƽưƴǀƾƴǆƴƼƷƴǀƽǄƿƯƼƼƽǀǁƷƱǊǀǁƯƱƺƴƼƼǊǄƿƯưƽǁ,ƽǀƱƴǈƴƼƷƴƷƾƽƳƱƴƳƴƼƷƴ
ƷǁƽƲƽƱƱǊǀǁƯƱƹƷ.



ƞƿƯƹǁƷǆƴǀƹƷ ƽƳƼƽƱƿƴƻƴƼƼƽ 
ǀ ƙƿǂƾǀƹƷƻ ǁƴƿƿƷǁƽƿƷƯƺǋƼǊƻ ǅƴƼǁƿƽƻ ƹ ƾƿƽƴƹǁǂ ƾƿƷǀƽƴƳƷƼƷƺƷǀǋ  ƼƽƱǊƴ ǂǆƯǀǁƼƷƹƷ ǩ

ǁƴƿƿƷǁƽƿƷƯƺǋƼǊƴ ǅƴƼǁƿǊ Ʒƶ ƲƽƿƽƳƽƱ ƜƴǀƱƷƵ, ƠƽƺƷƲƽƿǀƹ Ʒ ƐƴƿƴƶƷƼƽ.

«ƙƯƿǁƷƼǊ ǀ ƷǀǁƽƿƷƴƸ»

Ʋ. ƜƴǀƱƷƵ Ʋ. ƠƽƺƷƲƽƿǀƹƲ. ƐƴƿƴƶƷƼƽƲ. ƙƿǂƾƹƷ



Ƒ ƳƴƹƯưƿƴ2022 ƲƽƳƯƱ ƿƯƻƹƯǄƻƴƿƽƾƿƷǎǁƷƸ,
ƾƿƷǂƿƽǆƴƼƼǊǄƹƛƴƵƳǂƼƯƿƽƳƼƽƻǂƳƼǍƷƼƱƯƺƷƳƽƱ, Ʊ
ƥƴƼǁƿƯǄưƯƼƹƽƱǀƹƷǄǂǀƺǂƲƱƲƽƿƽƳƯǄƐƴƿƴƶƷƼƽ,ƜƴǀƱƷƵ,
ƠƽƺƷƲƽƿǀƹƷƙƿǂƾƹƷƼƯưƯƶƴƥƴƼǁƿƽƱƾƿƷǁǎƵƴƼƷǎ«Igrow»
ƽǁƹƿǊƺƷǀǋưƺƯƲƽǁƱƽƿƷǁƴƺǋƼǊƴƱǊǀǁƯƱƹƷǁƱƽƿǆƴǀƹƷǄƿƯưƽǁ
ƱƽǀƾƷǁƯƼƼƷƹƽƱǌǁƷǄǁƴƿƿƷǁƽƿƷƯƺǋƼǊǄǅƴƼǁƿƽƱ.

ƙƯƵƳǊƸƵƷǁƴƺǋƲƽƿƽƳƯƻƽƲƾƽǀƴǁƷǁǋưƺƯƲƽǁƱƽƿƷǁƴƺǋƼǂǍ
ƱǊǀǁƯƱƹǂƱƼƯǇƴƻưƯƼƹƴƷƼƴǁƽƺǋƹƽƾƽǀƻƽǁƿƴǁǋƿƯưƽǁǊ,
ƼƽƷǆǁƽ-ǁƽƹǂƾƷǁǋƾƽ«ǀƱƽưƽƳƼƽƸǅƴƼƴ»ƷǁƴƻǀƯƻǊƻ
ƾƽƳƳƴƿƵƯǁǋƺǍƳƴƸǀƽƲƿƯƼƷǆƴƼƼǊƻƷƱƽƶƻƽƵƼƽǀǁǎƻƷ.

ƑǀƴƱǊǀǁƯƱƹƷƽǀƱƴǈƯƺƷǀǋƱƻƴǀǁƼǊǄ(ƿƴƲƷƽƼƯƺǋƼǊǄ)ƠƛƗ,
ǀƽǅƷƯƺǋƼǊǄǀƴǁǎǄƾƿƽǃǀƽǍƶƯƐƴƺƯƲƿƽƾƿƽƻưƯƼƹƯ
ƷƾƽƺǂǆƷƺƷǇƷƿƽƹƷƸƿƴƶƽƼƯƼǀ.

«ƙƯƿǁƷƼǊ ǀ ƷǀǁƽƿƷƴƸ»



«ƙƯƿǁƷƼǊ ǀ ƷǀǁƽƿƷƴƸ»

Ʋ. ƐƴƿƴƶƷƼƽ



«ƙƯƿǁƷƼǊ ǀ ƷǀǁƽƿƷƴƸ»

ƠƾƽƻƽǈǋǍǀƽǁƿǂƳƼƷƹƽƱǅƴƼǁƿƽƱ
ưƯƼƹƽƱǀƹƷǄ ǂǀƺǂƲ
ƐƴƺƯƲƿƽƾƿƽƻưƯƼƹƯƾƿƽƴƹǁ
«ƛƽƸ ƻƷƿ Ʊ ƹƿƯǀƹƯǄ»
ǂƳƯƺƽǀǋƻƯǀǇǁƯưƷƿƽƱƯǁǋ.

Ƒ ƼƯǆƯƺƴ2024 ƲƽƳƯƹ
ǀƽǁƿǂƳƼƷǆƴǀǁƱǂƾƿƷǀƽƴƳƷƼƷƺƷǀǋ
ǁƴƿƿƷǁƽƿƷƯƺǋƼǊƴǅƴƼǁƿǊ
ƲƽƿƽƳƽƱƛƽƶǊƿǋ,ƑƽƺƹƽƱǊǀƹ,
ƓƶƴƿƵƷƼǀƹ, ƐƽƿƷǀƽƱ,
ƠƻƽƺƴƱƷǆƷ,ƞƷƼǀƹ,ƒƽƿƹƷ,ƛƷƼǀƹ
(ƛƽǀƹƽƱǀƹƷƸƷ ƥƴƼǁƿƯƺǋƼǊƸ
ƿƯƸƽƼǊ),ƛƷƼǀƹƷƸƿƯƸƽƼ.

Ʋ. ƑƽƺƹƽƱǊǀƹ

Ʋ. ƐƽƿƷǀƽƱƲ. ƓƶƴƿƵƷƼǀƹ

Ʋ. ƛƽƶǊƿǋ

ƛǊ Ƽƴ ǀǁƽƷƻ 
ƼƯ ƻƴǀǁƴ!

ƒ. ƜƴǀƱƷƵ

Ʋ. ƠƻƽƺƴƱƷǆƷ



«ƙƯƿǁƷƼǊ ǀ ƷǀǁƽƿƷƴƸ»

ƙƯƿǁƷƼǊƾƿƴƶƴƼǁǂǍǁǀǎƱ ƿƯƻƹƯǄ
ƻƴƵƳǂƼƯƿƽƳƼǊǄǃƽƿǂƻƽƱƷ ǀƴƻƷƼƯƿƽƱ,
ǁƽƿƵƴǀǁƱƴƼƼǊǄƻƴƿƽƾƿƷǎǁƷƸǀǂǆƯǀǁƷƴƻ
ƾƿƴƳǀǁƯƱƷǁƴƺƴƸưƯƼƹƯƷ ƽưǈƴǀǁƱƴƼƼǊǄ
ƽƿƲƯƼƷƶƯǅƷƸ,ǀƽƶƳƯƼƼǊǄƱ
ƐƴƺƯƲƿƽƾƿƽƻưƯƼƹƴ.
ơƯƹƵƴƱǊǀǁƯƱƹƷƹƯƿǁƷƼƾƿƴƶƴƼǁǂǍǁǀǎ
ƷƼƽǀǁƿƯƼƼǊƻƳƴƺƴƲƯǅƷǎƻ(ƙƷǁƯƸ,
ƖƷƻưƯưƱƴ,ƟƽǀǀƷǎ,ƑǋƴǁƼƯƻ)ƷƼƯǄƽƳǎǁǀƱƽƴ
ƻƴǀǁƽƱǀƴƿƳǅƴƹƯƵƳƽƲƽ.
ơƴƻǀƯƻǊƻƾƽƱǊǇƯƴǁǀǎǂƶƼƯƱƯƴƻƽǀǁǋ
ưƯƼƹƯƷ ƴƲƽƷƻƷƳƵ,ǀƽƶƳƯǍǁǀǎ
ưƺƯƲƽƾƿƷǎǁƼǊƴǂǀƺƽƱƷǎƳƺǎƱƴƳƴƼƷǎ
ưƷƶƼƴǀƯ,ǀƽǅƷƯƺǋƼƯǎƼƯƾƿƯƱƺƴƼƼƽǀǁǋ
ưƯƼƹƯƹƽǀƱƴƼƼƽƱƺƷǎƴǁƼƯƷǀǄƽƳƱƯƵƼǊǄ
ƾƴƿƴƲƽƱƽƿƽƱ.
ƙƯƿǁƷƼǊƳƯƿǎǁǀǎǀƽǁƿǂƳƼƷƹƯƻưƯƼƹƯƾƿƷ
ƽǁƹƿǊǁƷƷƼƽƱǊǄƽǃƷǀƽƱ.
ƓƯƴǁǀǎƽưƿƯǁƼƯǎǀƱǎƶǋǂǆƯǀǁƼƷƹƯƻƾƿƽƴƹǁƯ
ƽ ǀǂƳǋưƴƷǄ ǁƱƽƿǆƴǀƹƷǄƿƯưƽǁ,
ƾƽƳǁƱƴƿƵƳƯǎǃƽǁƽƲƿƯǃƷǎƻƷƷƱƷƳƴƽ.



ƐƺƯƲƽǁƱƽƿƷǁƴƺǋƼǊƴ ƱƴƿƼƷǀƯƵƷ

Ƒ ƹƽƼǅƴ2022 ƲƽƳƯƽǁƹƿǊƺǀǎ
ƻƯǀǇǁƯưƼǊƸƐƺƯƲƽǁƱƽƿƷǁƴƺǋƼǊƸ
ƿƽƵƳƴǀǁƱƴƼǀƹƷƸƱƴƿƼƷǀƯƵ
«ƛƽƸƻƷƿƱ ƹƿƯǀƹƯǄ»Ʊ ƥƴƼǁƿƴ
ƾƿƷǁǎƵƴƼƷǎ«Igrow».

ƬǁƽưǊƺƯƾƴƿƱƯǎƻƯǀǇǁƯưƼƯǎ
ưƺƯƲƽǁƱƽƿƷǁƴƺǋƼƯǎƱǊǀǁƯƱƹƯƼƯ
ǁƴƿƿƷǁƽƿƷƷưƯƼƹƯƱƛƷƼǀƹƴ,ǆǁƽ
ƳƯƺƽǀǁƯƿǁƾƿƽƱƴƳƴƼƷǎǀƴƶƽƼƼǊǄ
ƱƴƿƼƷǀƯƵƴƸƱƾƽǀƺƴƳǂǍǈƷǄƲƽƳƯǄ.

ƜƯƱƴƿƼƷǀƯƵƴưǊƺƷƾƿƴƳǀǁƯƱƺƴƼǊǁƱƽƿǆƴǀƹƷƴƿƯưƽǁǊ
(ưƽƺƴƴ100 ƹƯƿǁƷƼ,ƼƽƱƽƲƽƳƼƷƴƽǁƹƿǊǁƹƷƷ ƷƶƳƴƺƷǎ
ƳƴƹƽƿƯǁƷƱƼƽ-ƾƿƷƹƺƯƳƼƽƲƽƷǀƹǂǀǀǁƱƯ)ƻƽƺƽƳǊǄƺǍƳƴƸǀ
ƽǀƽưƴƼƼƽǀǁǎƻƷƿƯƶƱƷǁƷǎƷƶ4ǁƴƿƿƷǁƽƿƷƯƺǋƼǊǄǅƴƼǁƿƽƱ.

ƳƴƹƯưƿǋ 
2022 ƲƽƳƯ



ƐƺƯƲƽǁƱƽƿƷǁƴƺǋƼǊƴ ƱƴƿƼƷǀƯƵƷ

ƐƺƯƲƽǁƱƽƿƷǁƴƺǋƼǊƸ
ƱƴǀƴƼƼƷƸƱƴƿƼƷǀƯƵ
«ƛƽƸƻƷƿƱƹƿƯǀƹƯǄ»Ʊ
ƥƴƼǁƿƴƾƿƷǁǎƵƴƼƷǎ
«Igrow»ƱƲ.ƜƴǀƱƷƵƴƻƯƿǁ 

2023 ƲƽƳƯ

ƐƺƯƲƽǁƱƽƿƷǁƴƺǋƼƯǎ 
ƱǊǀǁƯƱƹƯ 
«ƞƯǀǄƯƺǋƼƽƴ ǆǂƳƽ»
Ʊ ƥƴƼǁƿƴ ƾƿƷǁǎƵƴƼƷǎ 
«Igrow» Ʊ Ʋ. ƐƴƿƴƶƷƼƽ

ƖƯƱƴƿǇƷƺǀǎ2023 ƲƽƳưƽƺǋǇƷƻ
ƝǀƴƼƼƷƻưƺƯƲƽǁƱƽƿƷǁƴƺǋƼǊƻ
ƱƴƿƼƷǀƯƵƴƻ«ƛƽƸƻƷƿƱ
ƹƿƯǀƹƯǄ»ƱƛƷƼǀƹƴƱƥƴƼǁƿƴ
ƾƿƷǁǎƵƴƼƷǎ«Igrow» ƼƯ
ƧƯƿƯƼƲƽƱƷǆƯ,4.

Ưƾƿƴƺǋ 
2023 ƲƽƳƯ

ǀƴƼǁǎưƿǋ 
2023 ƲƽƳƯ



ƐƺƯƲƽǁƱƽƿƷǁƴƺǋƼǊƴ ƱƴƿƼƷǀƯƵƷ

ƻƯƿǁ 2023 ƲƽƳƯƽƹǁǎưƿǋ 2023 ƲƽƳƯƳƴƹƯưƿǋ 2023 ƲƽƳƯƯƾƿƴƺǋ 2024 ƲƽƳƯ

ƝƿƲƯƼƷƶƯǅƷǎǁƴƻƯǁƷǆƴǀƹƷǄ ưƺƯƲƽǁƱƽƿƷǁƴƺǋƼǊǄ ƱƴƿƼƷǀƯƵƴƸ ǀƾƽǀƽưǀǁƱƽƱƯƺƯ ǂƱƴƺƷǆƴƼƷǍ 
ƹƽƺƷǆƴǀǁƱƯ ƿƯưƽǁ Ʒ ƾƽƱǊǇƴƼƷǍ ǂƶƼƯƱƯƴƻƽǀǁƷ ƾƿƽƴƹǁƯ, ƴƲƽ ƶƼƯǆƷƻƽǀǁƷ Ʒ ƴǈƴ ưƽƺǋǇƴƻǂ 

ƱƽƱƺƴǆƴƼƷǍ Ʊ ƾƿƽƴƹǁ ƾƴƿǀƽƼƯƺƯ.



Əƿǁ-ǀưƽƿƼƷƹ «Ƣ ƻƴƼǎ ƴǀǁǋ ƿƽƳƼƽƸ ǂƳƷƱƷǁƴƺǋƼǊƸ Ƴƽƻǵ»

ƜƯƾƿƽǁǎƵƴƼƷƷ2022 ƲƽƳƯǀƽǁƿǂƳƼƷƹƯƻƷ
ưƯƼƹƯƱƴƺƯǀǋƿƯưƽǁƯƼƯƳ ƼƽƱǊƻ
ƼƯƾƿƯƱƺƴƼƷƴƻƾƿƽƴƹǁƯǩ ƷƶƳƯƼƷƴ
ƾƽǌǁƷǆƴǀƹƽƲƽƯƿǁ-ǀưƽƿƼƷƹƯ«ƢƻƴƼǎƴǀǁǋ
ƿƽƳƼƽƸǂƳƷƱƷǁƴƺǋƼǊƸƳƽƻǵ»,ƹƽǁƽƿǊƸưǊƺ
ƾƿƴƶƴƼǁƽƱƯƼƱƼƯǆƯƺƴ2023ƲƽƳƯ.

Ƒ ǀưƽƿƼƷƹưǊƺƷƱƹƺǍǆƴƼǊƯƱǁƽƿǀƹƷƴ
ƾƿƽƷƶƱƴƳƴƼƷǎǀƽǁƿǂƳƼƷƹƽƱƼƯǇƴƲƽưƯƼƹƯ,
ƿƯǀƹƿǊƱƯǍǈƷƴƹƺǍǆƴƱǊƴƹƽƿƾƽƿƯǁƷƱƼǊƴ
ǅƴƼƼƽǀǁƷưƯƼƹƯ:ƟƽƳƷƼƯ.Ơƴƻǋǎ.ƦƴƺƽƱƴƹ.

ƬǁƽǎƱƷƺƽǀǋƾƽƳƳƴƿƵƹƽƸǁƱƽƿǆƴǀƹƽƲƽ
ƾƽǁƴƼǅƷƯƺƯƿƯưƽǁƼƷƹƽƱưƯƼƹƯ.


